
> Mehmet Ali DO⁄AN

Sabanc› Üniversitesi Araflt›rma ve Lisansüstü Politi-
kalar› (ALP) Direktörü, Rektör Dan›flman› Doç.
Dr. Cemil Ar›kan, Türkiye’de inovasyon kültürü-
nün yayg›nlaflt›r›lmas› için ifl dünyas›na çok görev
düfltü¤ünü söylüyor. Aksi halde dünya ile rekabet
edebilmenin mümkün olmad›¤›n› belirten Ar›kan,
Ekonomik Forum’un sorular›n› yan›tlad›:

‹nivasyon nedir, ne de¤ildir?
Cemil Ar›kan: “‹novasyon” diyoruz ama bu
Türkçe bir kelime de¤il. Peki bu durumda neden
inovasyonu kullan›yoruz da Türkçe karfl›l›¤›n›
kullanm›yoruz? Çünkü flu anda inovasyona tam
karfl› gelen Türkçe bir kelime maalesef yok. ‹ngi-
lizce’de iki kelime vard›r. Bir tanesi “invention”,
bir tanesi de “innovation.” Invantion’un karfl›l›-
¤› var; buluflçuluk, ama “innovation”un karfl›l›¤›
yok, onun için biz bunu “inovasyon” olarak kul-
lan›yoruz. ‹novasyonun iki tan›m› var yak›n za-
manlarda yo¤un kulland›¤›m›z, bunlardan bir ta-
nesi OECD’nin tan›m›, öteki de Avrupa Birli-
¤i’nin tan›m›. ‹ki tan›m da birbirine çok benzi-
yor. Onun için OECD’nin tan›m›n› yapay›m,
mümkün oldu¤unca da bu tan›m etraf›nda ko-
nuflal›m. fiöyle söylüyor, inovasyon; bir fikrin, sa-
t›labilir bir ürün, proses ve hizmet haline getiril-
mesine, ticarilefltirilmesine denir. Yani burada flu-
nu kastediyoruz; herhangi bir fikrin de¤ere dö-
nüfltürülmesinden bahsediyoruz. E¤er biz bir
fikri, sat›labilir bir ürün, süreç ve hizmete dönüfl-
türebilirsek bu inivasyondur. Sadece ürün ve sü-
reçleri de kastetmiyoruz, hizmeti de kastediyo-
ruz. Üretim süreçlerimizde bir yenilikçilik yap-
m›fl olabiliriz ama önemli olan bunun sonucu-
nun sat›labilir olmas›d›r. 

Bu aç›klamalardan sadece bulufl olmad›¤›n›
m› anlayaca¤›z?

Buluflçuluktan önemli fark› veyahut da tamamla-
y›c›s›; sat›labilir, hayata geçirilebilir olmas›d›r.
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Avrupa Birli¤i, 2007-2013 y›llar› aras›nda 7. Çerçeve
Program›’na paralel olarak “Rekabet ve ‹novasyon Çerçeve
Program›”n› bafllat›yor. Bu afla¤› yukar› 4,5-5 milyar avroluk
bir program olacak. Burada önemli olan temel unsur,
kayna¤›n çok büyük olmas› de¤il. ‹novasyon fikrinin,
kültürünün, inovasyonun oluflmas›na sebep olacak
arayüzlerin, ara kurumlar›n oluflmas› için kaynak harcanmas›
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Çünkü bir fikir ortaya ç›kabilir ama o fikir ç›kt›-
¤› yerde kal›r, herhangi bir de¤ere dönüflmez,
biz o zaman ona inivasyon demiyoruz. 

Ben sanki ticaret olgusunun tamam›ym›fl gi-
bi bir alg› içindeyim. Yan›l›yor muyum?

Kesinlikle hakl›s›n›z. Yani rekabet etmenin ana
unsuru; fikri, ürüne veya hizmete de¤ifltirmek.
Dolay›s›yla biz, sizin derginizin hedef kitlesinin
rekabet edebilirli¤ini konufluyoruz asl›nda. Re-
kabet edebilmesi için gerekli olan bir unsuru ko-
nufluyoruz. Bunu sadece biz konuflmuyoruz,
bunu flu anda bütün dünya konufluyor. 2004 y›-
l›nda Amerika Birleflik Devletleri’nde çok
önemli bir rapor yay›mland›. Çok önemli üni-
versitelerin, sanayi kurulufllar›n›n, ticaret ve hiz-
met kurulufllar›n›n ortaklafla oluflturduklar› bir
giriflim sonucunda, “Innovate America” diye
bir rapor ortaya ç›kt›. Bu rapor özet olarak flunu
söylüyor, diyor ki, 20. yüzy›lda biz rekabet ede-
bilmek için kalitemizi yükselttik, verimimizi ar-
t›rd›k ve bu yolla rekabet ettik. Ancak 21. yüz-
y›lda art›k bu sözünü etti¤imiz fleyler, herkesin
yapmas› gereken hususlar. Dolay›s›yla art›k reka-
beti tan›mlayan hususlar bu hususlar de¤iller.
Yani iyi kalite sistemine sahip olmak art›k, reka-
bet edebilmek için zaten flart. Art›k herkes bu si-
laha sahip, dolay›s›yla tek yol bütün toplumun
inovasyon kültürüne tafl›nmas›, diyor bu rapor.
Amerika’n›n çok önemli kurumlar›, üniversite-
leri, sanayicileri, hizmet üretenleri bu yönde ra-
por yay›mlam›fllar. Peki Avrupa Birli¤i ne yap-
m›fl? Biliyorsunuz AB’nin 2000 y›l›nda yay›mla-
m›fl oldu¤u meflhur bir Lizbon Deklerasyonu
var, 2010 y›l›n› hedef gösteriyor. Fakat 2003 y›-
l›na gelindi¤inde Avrupa Komisyonu bu hedefe
ulafl›lamayaca¤› düflüncesine ulaflt›. Dolay›s›yla
2010 y›l› hedefleri için, ya da Lizbon Dekleras-
yonu’yla ilgili birtak›m tedbirler almaya bafllad›.
Burada ald›¤› çok önemli tedbirlerden bir tane-
si flu oldu: Bildi¤iniz gibi Avrupa Komisyonu
araflt›rma harcamalar›n›n GSMH içindeki pay›n›

yüzde 2’den yüzde 3’e ç›karmak için yola ç›km›flt›. Öte yandan giriflimcili¤i teflvik et-
mek üzere kapsaml› bir projede bulunmufltu. 2003’te bu süreçler yürürken, Lizbon
hedeflerine ulafl›lamayaca¤› anlafl›l›nca, flu düflünce hakim oldu: Evet biz araflt›rmay›
art›raca¤›z, giriflimcileri destekleyece¤iz ama mutlaka bizim bir inovasyon politikas›-
na, bütünlü¤üne ihtiyac›m›z var. Ve üçüncü bir ayak olarak inovasyonla ilgili yeni bir
çerçeve program› bafllat›yorlar, 2007-2013 y›l›yla ilgili.

Bu 7. Çerçeve Program›’ndan ayr› bir proje de¤il mi?
Evet, 7. Çerçeve Program›’ndan ayr›, buna paralel olacak... Bunun da ad› “Rekabet-
çilik ve ‹novasyon Çerçeve Program›.” 2007-2013 7. Çerçeve Program› yürürken,
ona paralel olarak Rekabetçilik ve ‹novasyon Çerçeve Program› bafllat›l›yor.

Bunun 6. Çerçeve ya da 7. Çerçeve Program kadar a¤›rl›¤› olacak m›?
Hay›r, bu afla¤› yukar› 4,5-5 milyar avroluk bir program olacak. Burada önemli olan
temel unsur, kayna¤›n çok büyük olmas› de¤il. ‹novasyon fikrinin, kültürünün, ino-
vasyonun oluflmas›na sebep olacak arayüzlerin, ara kurumlar›n oluflmas› için kaynak
harcanmas›. Bu arayüzlerden bir tanesi mesela, “inovasyon aktarma merkezleri”dir.

‹novasyon aktarma merkezlerini kimler kuruyor? Üniversiteler mi?
Üniversiteler de organize edebilir, ticaret ve sanayi odalar› da. Türkiye’de yap›lma-
yanlardan bir tanesi de budur. Mesela TOBB’un yapabilece¤i bu tür bölgesel, hatta
sektörel inovasyon aktar›m yap›lar› oluflturulabilir. fiu anda Avrupa’dakileri, Avrupa
Komisyonu desteklemektedir. ‹ki tane de Türkiye’de var. Bir tanesi Ege ‹novasyon
Akrat›m Merkezi, bir tanesi de Ankara’da. Bunlar tamamen Avrupa Komisyonu’nun
teflvik etti¤i dört kifli çal›flan ofislerdir. Öyle büyük yerler de¤ildir. Bunun görevi bu
arayüzde buluflmay› sa¤lamak. Bir taraftan müflteriye gider, müflterinin ihtiyac›n› ö¤-
renir. Sonra döner network’ünden ona cevap bulmaya çal›fl›r, ikisini bir araya getirir.

KOB‹’lere can suyu: ‹novasyon aktarma merkezleri 

“Y›llard›r platformlar yap›l›r, tart›fl›r›z orada. Sanayi-üniversite iflbirli¤inin
gereklili¤ini söyleriz ama olmad›¤›ndan flikayet ederiz. Buna bakt›¤›m›zda e¤er
mevcut çal›flma biçimiyle, hem üniversitelerin ve sanayinin çal›flma biçimlerini ayn›
flekilde koruyup, hem bu iliflkinin yo¤unlaflmas›n› beklemek hayaldir. Dolay›s›yla bu
iflin yap›labilmesi için birtak›m arayüzlere ihtiyaç var. Bu arayüzlerden biri
"inovasyon aktarma merkezleri." fiu anda Avrupa'da 70 tane var. Bunlar çok büyük
kurumlar de¤iller, üç-dört kiflinin çal›flt›¤› basit kurumlar. Bunlar flunu yap›yor; bir
müflteri portföyü var, KOB‹'ler. Bir taraftan da bilgi üreten yerlerin portföyü var. Yani
KOB‹'nin bir teknoloji ihtiyac› varsa buraya bildiriyor, buras› da kendi a¤›na bak›yor, o
a¤›ndaki "mükemmeliyet merkezlerinden" bu ikisini efllefltiriyor ve bir araya
gelmesini sa¤l›yor. Çünkü bir KOB‹'nin çal›flan›n›n veya sahibinin elini kolunu
sallayarak üniversiteye gelmesi çok zordur.”

Türkiye, inovasyon
kültürünü oluflturmal›
Türkiye, inovasyon
kültürünü oluflturmal›

SABANCI ÜN‹VERS‹TES‹ REKTÖR DANIfiMANI DOÇ. DR. CEM‹L ARIKAN



50 EKONOM‹K FORUMk fiubat 2006

> RÖPORTAJ

“Tohum sermaye” için çok para harcamazs›n›z ama fikir kal›rsa çok fley kazan›rs›n›z

“fiunu anlatmaya çal›fl›yoruz, diyoruz ki, siz
bir bilim ve teknoloji politikas› yapt›n›z, bir
fleyler de yapacaks›n›z. Peki bu
yapt›klar›n›z›n sonucunda, yapt›klar›n›z›n
ürün, hizmete ve sürece dönüflebilmesi için
acaba hangi mekanizmalar kurulsun diye
düflündünüz mü, biz en az›ndan böyle
düflünüyoruz diye önerilerimizi götürece¤iz.
Benim fikrimi söylüyorum, mesela flu anda
Türkiye'de bizim "tohum sermaye"
dedi¤imiz, fikir için ilk baflta verilen 50 bin
dolarlar, 80 bin dolarlar mertebesinde
verilebilecek, hatta 20 bin-50 bin dolarlar
aras›nda verilebilecek yayg›n bir "tohum
sermayesi" yok. Bu olmad›¤› zaman fikri
olan insanlar hiçbir zaman ortaya
ç›kam›yorlar. Ya babas›n›n paras› olacak, ya
birfley olacak ki ortaya ç›kacaklar. Halbuki
siz yayg›n bir flekilde Türkiye'de bu tür
fikirlerin ortaya ç›kmas› için bu tür paralar›
masan›n üstüne koyabilirseniz, ki bu
paralar› çarpt›¤›n›z zaman büyük para
olmad›¤›n› göreceksiniz. Y›lda siz 10 bin
kifliye 20 bin dolar verin, bir y›l sonra ben
size garanti verebilirim ki, 300-400 flirket
kurulur, bunlardan da 15-20 tanesi uzun
vadede baflar›l› olurlar. Ama bunu

yapmazsan›z, 10 bin fikri ortaya
ç›karamazs›n›z, sadece 150-200 tane fikir
ortaya ç›kar, onlardan da bir tanesi kal›r.
Çünkü her zaman ortaya ç›kan fikir ile,
sonuca gitmifl çok baflar›l› flirket say›lar›na
bakt›¤›n›z zaman, bu oran›n binde birler,
ikiler mertebesinde oldu¤unu görürsünüz.
Onun için Türkiye'de bu fikirlerin ortaya
ç›kmas›n› sa¤layacak kültürü
yerlefltirmeniz laz›m. ‹nsanlar›n giriflimci
olmas› için önünü açman›z laz›m. Hatta
yasal ve kültürel baz› de¤iflikliklere ihtiyaç

vard›r. Türkiye'de hâlâ batmak toplumsal
ay›pt›r. Biz batmak ile sahtekarl›¤› birbirine
kar›flt›r›r›z. Halbuki giriflimci batar,
batabilir. Ço¤u batar. Amerika'da e¤er siz
risk sermayesi alm›fl ve batm›flsan›z, ikinci
risk sermayesine baflvurdu¤unuzda size
öncelik verirler. Hani alt›nc› kattan adam
düflmüfl de herkes koflmufl, flunu yapal›m,
bunu yapal›m diye birfleyler söylüyorlar.
Adam demiflki, bana alt›nc› kattan düflmüfl,
yaflayan biri varsa o söylesin ne
söyleyecekse... Dolay›s›yla kültürel bir
de¤iflikli¤e ihtiyaç var, iki; yayg›nl›¤a ihtiyaç
var. Fikirlerin ortaya ç›kmas›na, yayg›nl›¤a
ihtiyaç var. Buras› bir üniversite, burada 3
bin ö¤renci var, ODTÜ'de 17 bin ö¤renci var.
Türkiye'de 2 milyon ö¤renci var. Düflünün
bunlara deseniz ki, projelerinizle ortaya
ç›k›n. En az 10 bin-20 bin tane proje ortaya
ç›kar. Bir ifl plan› yap›n deseniz,
ö¤retseniz... Demek ki bir kültürel
de¤iflimden bahsediyoruz. ‹novasyon öyle
kendi kendine olmuyor, becermek için önce
bu düflünce tarz›na gelebilmek laz›m ve
bunu destekleyebilmek laz›m. Dolay›s›yla
Ulusal ‹novasyon Giriflimi'nin önemli
olaca¤›na inan›yorum.” 

‹kisinin kontrat imzalamas›na yard›m eder, fikri mülkiyet haklar› konusunda yard›m-
c› olur. Demin sözünü etti¤imiz AB’nin yeni kuraca¤› Rekabetçilik ve ‹novasyon
Çerçeve Program›’nda bu tür mekanizmalar oluflturulmaya çal›fl›lacak. Tamam, arafl-
t›rma yap›l›yor üniversitede, çok güzel fleyler ç›k›yor ama bir flekilde onun hayata dö-
nüflmesini sa¤layacak mekanizmalara ihtiyaç var. Üniversitelerde teknoloji ofislerine
ihtiyaç var, fikri mülkiyetle ilgili desteklere ihtiyaç var. Bu ortam›n yarat›lmas› gereki-
yor, inovasyonun çal›flabilmesi için. 

Peki, Türkiye’de durum nas›ld›r?
Bu flimdi Avrupa’n›n durumu... Dönüp Türkiye’ye gelecek olursak, Türkiye’de geç-
ti¤imiz 10 y›l içinde bilim, teknoloji, politika oluflturma aç›s›ndan bana sorarsan›z
oldukça baflar›l› dökümanlar ortaya ç›kabilmifltir. Biliyorsunuz baflbakan›n baflkanl›-
¤›nda Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu vard›r. TÜB‹TAK gibi, Türkiye Gelifltirme
Vakf› gibi, Türkiye Bilimler Akademisi gibi, DPT gibi, KOSGEB gibi birtak›m ku-
rumlar›n yapt›¤› çal›flmalar ve bu çal›flmalar› birlefltiren bilim teknoloji politikas› olufl-
turmayla ilgili, bir fleyler yap›lm›flt›r. Ama, salt strateji döküman›, bilim yazmak yeter-
li olmuyor. Önemli olan bunu hayata geçirmek için gerekli giriflimleri yapabilmek.

Son y›llarda Ar-Ge için ayr›lan kaynak inovasyon için de kullan›l›yor mu?
Tabii ki son iki y›lda, geçti¤imiz y›l ve bu y›l görüyoruz, araflt›rmaya ayr›lan kaynak
ciddi bir flekilde art›r›lm›flt›r. Ben bir dönem TÜB‹TAK Bilim Kurulu üyeli¤i yapt›m,
daha sonra TÜB‹TAK baflkan yard›mc›l›¤› yapt›m. Bizim zaman›m›zda araflt›rmaya
aktarmak için elde edebildi¤imiz kaynak 30 milyon dolard›. Geçen y›l 300 milyon
dolar kaynak ayr›ld›, bu y›l da onun daha fazlas›n›n ayr›laca¤› görülüyor. Bu çok
önemli geliflme... Yaln›z, tekrar geri dönelim isterseniz, Avrupa’n›n Lizbon sürecin-
de yaflad›¤› düflünce tarz›na biz de gelelim. Sadece araflt›rmaya kaynak ay›rmak yeter-
li de¤ildir. Mutlaka inovasyon süreçlerini de harekete geçirecek ona paralel bir fleyle-

rin yap›lmas› laz›md›r. Bunun henüz bu anlam-
da, en az›ndan karar verici düzeyde çok yayg›n
bir fleyler oldu¤unu söyleyemeyiz. ‹novasyon
dedi¤imiz zaman, demin tan›m›n› verdik, bu ta-
n›m›n sa¤l›kl› yürüyebilmesi için bütün kurum-
lar›n iflbirli¤i içinde birlikte çal›flmas› laz›m. Bir
tak›m kurumlar sayd›m, bunlar›n aras›ndaki
uyum çok azd›r Türkiye’de. Bir kere bunun sa¤-
lanmas› laz›m. Yani çok oyunculu bir ifl ortam›
anlamam›z laz›m. TÜB‹TAK’›n, DPT’nin çal›fl-
mas› çok iyi ama yeterli oldu¤unu söyleyemeyiz.
Dolay›s›yla Türkiye, mutlaka bir taraftan Ar-
Ge’ye ay›rd›¤› kaynaklar› art›r›rken, öte yandan
bu kaynaklar›n yaratt›¤› fikri mülkiyetin, inovas-
yon vas›tas›yla ürün hizmete dönüflmesinde bir
tak›m giriflimlerinin olmas› laz›m.

Olgunun kendisi art›k ben var›m, hayata ge-
çirin diye dayat›yor, san›r›m.

Kesinlikle onu söylüyor. Çok geç kal›nm›fl de¤il.
fiu aç›dan da bunun çok önemli oldu¤unu bili-
yoruz. Geçti¤imiz befl alt› y›l içinde, art›k ülke-
lerin rekabetçili¤inde yeni bir katsay› var. Bu
katsay›n›n ad› da inovasyon katsay›s› yetene¤i.
Ülkelerin inovasyon yetene¤i katsay›lar› var. Bu
katsay›larla, rekabetçilik katsay›lar›na bakt›¤›m›z
zaman, bu katsay›yla kifli bafl›na milli gelire bak-
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t›¤›m›z zaman aralar›nda çok büyük bir iliflki ol-
du¤unu görüyoruz. Yani inovasyon yetene¤i
yüksek olmayan ülkelerin rekabetçilikte de önde
olmad›klar›n›, dünya gelirinden ald›klar› pay›n da
az oldu¤unu görüyoruz. E¤er Türkiye önümüz-
deki 10 y›l içinde inovasyonla ilgili birtak›m so-
mut ad›mlar atabilirse, milli gelirini beklenenden
daha çok art›rmas› mümkündür. Bu çok önemli-
dir, çünkü e¤er bugünkü yöntemlerle devam
edersek, art›rmalar›n hepsi küçük küçük olacak-
t›r. Halbuki e¤er biz, inovasyonla ilgili önümüzü
açabilir, bu mekanizmalar› kurabilirsek, çok mik-
tarda fikrin ortaya ç›kmas›n› sa¤layabilirsek, çok
miktarda teknolojisi yüksek yeni giriflimci flirket-
lerin ortaya ç›kmas›n› sa¤layabilirsek, Türkiye’nin
milli gelirini, kifli bafl›na düflen gelirini art›rma,
dolay›s›yla refah›n› art›rma flans›n› yakalar›z. Öy-
le görünüyor ki, önümüzdeki zaman dilimi için-
de, herhalde Türk sanayisinin, hizmet sektörü-
nün üzerinde en yo¤un konsantre olaca¤› süreç,
inovasyon süreci olacak. Hatta bu y›lki Davos
toplant›lar›n›n temas› inovasyondu. 

Türkiye’de bundan baflka neler yap›l›yor?
2005 y›l› içinde Haziran ay›nda 21 kifliden olu-
flan bir giriflimci heyetiyle, “Ulusal ‹novasyon Gi-
riflimi” diye bir giriflim bafllat›ld›. Burada kimler
var derseniz, bunlar›n alt›s› üniversite rektörü,
dokuzu Türkiye’nin en büyük flirketlerinin
CEO’lar›, üniversiteden ayr›ca iki kifli var. Bi-
ri benim. Bu tamamen sivil toplum giriflimi-
dir. Bunun sebebi flu, Türkiye’de flimdiye ka-
dar bilim teknoloji giriflimlerinin hepsi kamu-
dan kaynaklanm›flt›r. Ya TÜB‹TAK, ya DPT, ya
TBGV’den kaynaklanm›flt›r. Daha sonra di¤er
oyuncular› da eklenmifltir bu kurumlara ve birta-
k›m politikalar ortaya ç›km›flt›r. fiimdi ilk defa si-
vil toplum, üniversite ve sanayi bunun a¤›rl›kl› ta-
raf›, oturacaklar çal›flacaklar, kendileri aç›s›n-
dan, inovasyon ne olmal›d›r diye bir fley orta-
ya ç›karacaklar. Bu giriflimin hedefi, bir po-
litika döküman› ç›karmak de¤ildir. Varo-
lan politika döküman› geçerli kabul
edilmifltir. TÜB‹TAK’›n politika dö-
küman› Vizyon 2023 gibi dökü-
manlar›n hepsinin varoldu¤u ve
uygulanaca¤› varsay›lm›flt›r.
Acaba bu süreçte inovasyonla
ilgili ne yap›lmas› gerekir ko-
nusunda bir fikir beyan edile-
cektir. Giriflimciler 21 kifliyle
kalmam›flt›r. fiu anda 130 üyesi
vard›r. Bunlar›n hepsi Türki-
ye’nin bilinen tan›nan kiflileridir. Bu
alana gönül vermifl kiflilerdir. 1 Ekim

2005’te ilk toplant›m›z› yapt›k. Hedefimiz de flu, Eylül 2006’da k›sa ve orta vadede
uygulanabilir, proje fikri olan bir öneri paketiyle, kamuoyunun ve siyasi iradenin kar-
fl›s›na ç›kmak. 15 ile 20 proje olaca¤›n› görüyoruz. Geçti¤imiz günlerde TÜB‹TAK
Baflkan› ile iki saatlik bir görüflmemiz oldu. DPT Müsteflar› T›kt›k ile bir saat görüfl-
memiz oldu. Her iki kurum da heyecanla bizi destekliyor. Çünkü, DPT tesadüfen
2006 y›l› için bütçesine ulusal inovasyon sistemiyle ilgili bir ifade koymufl, çal›flma
yapmak istiyor. TÜB‹TAK da zaten kendi eksik taraflar›n›n, kendilerinin tamamlay›-
c›s› olaca¤›n› düflündü¤ü için destekliyor. Her ne kadar kamu ile do¤rudan bir iliflki-
miz yok ise de kamunun yapt›klar›m›zdan haberdar oldu¤u bir giriflimimiz var. Ka-
muyu ayr› tutmam›z›n nedeni de flu, böyle daha güçlü olaca¤›n› ümit ediyoruz. 

Kaynak sorunu nas›l çözülür?
Bunlar çok önemli paralar de¤iller. Mesela Türkiye önümüzdeki befl y›l için 100-150
milyon dolar para ay›rabilecek olsa, benim sözünü etti¤im birçok fley yap›labilir. Hal-
buki flu anda zaten siz y›lda 300 milyon dolar ay›r›yorsunuz ve bunu artarak devam
edece¤inizi söylüyorsunuz. Befl y›lda en az›ndan birkaç milyar dolar zaten Ar-Ge’ye
harcamaya soyunuyorsunuz devlet olarak. Çok rahatl›kla, Ar-Ge’ye ay›raca¤›n›z pa-
ran›n yüzde 10’unu inovasyonun oluflmas› süreçlerine ay›r›rsan›z, ben yeterli olaca¤›-
na inan›yorum. Sadece devletin de de¤il, siz tam do¤ru kurumdan geliyorsunuz,
Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin de burada çok görevi oldu¤unu düflünüyo-
rum. Çünkü sözünü etti¤imiz kesimin hepsi TOBB’un üyeleridir. Dolay›s›yla TOBB
mutlaka bu süreçte varolmal›d›r ve destek vermelidir. Tabii burada önümüzdeki bu
süreçte, yine yo¤un bir flekilde konuflaca¤›m›z konulardan birisi de bölgesel inovas-
yon olacakt›r. Çünkü bir bölgenin iyileflmesini o bölgenin içindeki insanlardan daha
fazla hiç kimse isteyemez. Ankara’dan Gaziantep’i çok sevmek mümkün de¤ildir.

Dolay›s›yla Gaziantep’in ticaret odas›, sanayi odas›, üniversitesi, yerel yö-
netimi, valisiyle birlikte bir inovasyon sistemini alg›lamas›, ö¤renmesi

ve kaynak yaratmas› laz›m. Kaynak yaratabilirler. Belediyelerin bir
sürü yeri vard›r, para çok asl›nda. 

‹novasyonda pilot olabilecek sahalar var m›?
Amerika’ya bakarsak, pilot proje olarak sa¤l›¤› seçmifltir. Neden?
Çünkü flu anda Amerika’da sa¤l›k süreçlerinin, bu iflin çok paha-

l› oldu¤unu, bütün vatandafllara ulaflmad›¤›n›, mutlaka yeni
bir düflünce tarz›, yeni yöntemler, yeni yollar, yeni yakla-

fl›mlar gerekti¤ini, yani inovasyon gerekti¤ini söylü-
yorlar. Bir örnek daha vereyim, Amerika’da

IBM’nin düzenledi¤i bir toplant›da dinledim.
Hindistan’da bir bölgede iki hastal›k çok
yayg›nm›fl. Toplumun bir bölümü bu iki
hastal›¤› tafl›rm›fl. Bir proje yapm›fllar, yanl›fl
hat›rlam›yorsam 250 bin-300 bin dolarl›k
bir proje haz›rlam›fllar ve toplumun di¤er
hastal›klar›na bakmam›fllar, sadece o iki hasta-

l›¤a bakm›fllar, ona birtak›m çözümler getir-
mifller. Türkiye için bütün alanlarda hiç ayr›m
yapmadan inovasyon gerekir. Ha öncelikli alan-
lar olabilir, hidrojen enerjisi, yak›t denir. Ben
bunlardan ba¤›ms›z olarak, toplumun kültürü-
nün yenilikçili¤e, bütün ticari yap›n›n, sanayinin
bu kültüre dönüflmesi gerekiyor, diyorum, reka-
bet edebilmesi için... Yoksa kafas›n› duvara vura-
cakt›r. Hangi alandaysan›z o alan›n önünde ola-
bilmeniz gerekiyor. Özgün fikirlerin sizden ç›k-
mas› gerekiyor, çünkü para o zaman kazan›l›yor. 
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