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Avrupa Birligi, 2007-2013 yillari arasinda 7. Cerceve
Programi’'na paralel olarak “Rekabet ve inovasyon Gerceve
Programi”ni baslatiyor. Bu asagi yukari 4,5-5 milyar avroluk
bir program olacak. Burada onemli olan temel unsur,
kaynagin cok biiyiik olmasi degil. inovasyon fikrinin,
kulturtnun, inovasyonun olusmasina sebep olacak
arayuzlerin, ara kurumlarin olusmasi i¢in kaynak harcanmasi
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KOBI'lere can suyu: inovasyon aktarma merkezleri

“Yillardir platformlar yapilir, tartisiriz orada. Sanayi-iiniversite ishirliginin
gerekliligini soyleriz ama olmadigindan sikayet ederiz. Buna baktigimizda eger
mevcut calisma bicimiyle, hem Universitelerin ve sanayinin ¢alisma bicimlerini ayni
sekilde koruyup, hem bu iliskinin yogunlasmasini beklemek hayaldir. Dolayisiyla bu
isin yapilabilmesi icin birtakim arayiizlere ihtiyac var. Bu arayiizlerden biri
"inovasyon aktarma merkezleri." Su anda Avrupa‘da 70 tane var. Bunlar c¢ok biiyiik
kurumlar dedgiller, tic-dort kisinin ¢alistigi basit kurumlar. Bunlar sunu yapiyor; bir
miisteri portfoyii var, KOBI'ler. Bir taraftan da bilgi iireten yerlerin portféyii var. Yani
KOBI'nin bir teknoloji ihtiyac varsa buraya bildiriyor, burasi da kendi agina bakiyor, o
agindaki "miikkemmeliyet merkezlerinden” bu ikisini eslestiriyor ve bir araya
gelmesini sagliyor. Giinkii bir KOBI'nin ¢alisaninin veya sahibinin elini kolunu
sallayarak tiniversiteye gelmesi cok zordur.”




“Tohum sermaye” icin cok para harcamazsiniz ama fikir kalirsa ¢cok sey kazanirsiniz

“Sunu anlatmaya calisiyoruz, diyoruz Ki, siz
bir bilim ve teknoloji politikasi yaptiniz, bir
seyler de yapacaksiniz. Peki bu
yaptiklarinizin sonucunda, yaptiklarinizin
irin, hizmete ve siirece doniisebilmesi igin
acaba hangi mekanizmalar kurulsun diye
diisiindliniiz mi, biz en azindan boyle
dislinliyoruz diye onerilerimizi gotiirecegiz.
Benim fikrimi soyliiyorum, mesela su anda
Tiirkiye'de bizim "tohum sermaye"
dedigimiz, fikir icin ilk basta verilen 50 bin
dolarlar, 80 bin dolarlar mertebesinde
verilebilecek, hatta 20 bin-50 bin dolarlar
arasinda verilebilecek yaygin bir "tohum
sermayesi” yok. Bu olmadigi zaman fikri
olan insanlar hicbir zaman ortaya
cikamiyorlar. Ya babasinin parasi olacak, ya
birsey olacak ki ortaya cikacaklar. Halbuki
siz yaygin bir sekilde Tiirkiye'de bu tiir
fikirlerin ortaya cikmasi icin bu tiir paralari
masanin lstiine koyabilirseniz, ki bu
paralari carptiginiz zaman biyiik para
olmadigini goreceksiniz. Yilda siz 10 bin
kisiye 20 bin dolar verin, bir yil sonra ben
size garanti verebilirim ki, 300-400 sirket
kurulur, bunlardan da 15-20 tanesi uzun
vadede basarili olurlar. Ama bunu

yapmazsaniz, 10 bin fikri ortaya
cikaramazsiniz, sadece 150-200 tane fikir
ortaya cikar, onlardan da bir tanesi kalir.
Clnkil her zaman ortaya cikan fikir ile,
sonuca gitmis ¢cok basarili sirket sayilarina
baktiginiz zaman, bu oranin binde birler,
ikiler mertebesinde oldugunu goriirsiiniz.
Onun icin Turkiye'de bu fikirlerin ortaya
cikmasini saglayacak kiiltiru
yerlestirmeniz lazim. Insanlarin girisimci
olmasi icin onilinii agmaniz lazim. Hatta
yasal ve kiiltiirel bazi degisikliklere ihtiyac

vardir. Tirkiye'de hala batmak toplumsal
ayiptir. Biz batmak ile sahtekarligi birbirine
karistiririz. Halbuki girisimci batar,
batabilir. Cogu batar. Amerika'da eger siz
risk sermayesi almis ve batmissaniz, ikinci
risk sermayesine basvurdugunuzda size
oncelik verirler. Hani altinci kattan adam
diismis de herkes kosmus, sunu yapalim,
bunu yapalim diye birseyler soyliyorlar.
Adam demiski, bana altinci kattan diismis,
yasayan biri varsa o soylesin ne
soyleyecekse... Dolayisiyla kiiltiirel bir
degisiklige ihtiyac var, iki; yayginliga ihtiyac
var. Fikirlerin ortaya ¢ikmasina, yayginliga
ihtiyac var. Burasi bir uiniversite, burada 3
bin 8grenci var, 0DTU'de 17 bin dgrenci var.
Tiirkiye'de 2 milyon 6grenci var. Disiiniin
bunlara deseniz ki, projelerinizle ortaya
cikin. En az 10 bin-20 bin tane proje ortaya
cikar. Bir is plani yapin deseniz,
ogretseniz... Demek ki bir kiiltiirel
degisimden bahsediyoruz. inovasyon dyle
kendi kendine olmuyor, becermek icin 6nce
bu diisiince tarzina gelebilmek lazim ve
bunu destekleyebilmek lazim. Dolayisiyla
Ulusal inovasyon Girisimi'nin 6nemli
olacagina inaniyorum.”




tgimiz zaman aralarinda ¢ok biiytik bir iligki ol-
dugunu goriiyoruz. Yani inovasyon yetenegi
yiiksek olmayan tilkelerin rekabetgilikte de 6nde
olmadiklarini, diinya gelirinden aldiklan payin da
az oldugunu goriiyoruz. Eger Ttirkiye 6ntimiiz-
deki 10 yil iginde inovasyonla ilgili birtakim so-
mut adimlar atabilirse, milli gelirini beklenenden
daha ¢ok artirmast miimkiindiir. Bu ¢ok 6nemli-
dir, ¢iinkii eger bugiinkii yontemlerle devam
edersek, artirmalarin hepsi kiigiik kiigiik olacak-
tir. Halbuki eger biz, inovasyonla ilgili 6niimtizii
acabilir, bu mekanizmalar kurabilirsek, ¢ok mik-
tarda fikrin ortaya ¢tkmasim saglayabilirsek, ¢ok
miktarda teknolojisi yiiksek yeni girisimci sirket-
lerin ortaya ¢tkmasim saglayabilirsek, Ttirkiye nin
milli gelirini, kisi bagmna diisen gelirini artirma,
dolaysiyla refahini artirma sansim yakalariz. Oy-
le gortintiyor ki, 6niimiizdeki zaman dilimi igin-
de, herhalde Ttrk sanayisinin, hizmet sektorii-
niin tizerinde en yogun konsantre olacagy siireg,
inovasyon stireci olacak. Hatta bu yilki Davos
toplantilarinin temasi inovasyondu.

Tiirkiye’de bundan baska neler yapiliyor?
2005 yili i¢inde Haziran ayinda 21 kisiden olu-
san bir girisimci heyetiyle, “Ulusal Inovasyon Gi-
risimi” diye bir girisim baslatildi. Burada kimler
var derseniz, bunlarin altist tiniversite rektorti,
dokuzu Tirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin
CEO’lary, tiniversiteden ayrica iki kisi var. Bi-
ri benim. Bu tamamen sivil toplum girisimi-
dir. Bunun sebebi su, Ttrkiye’de simdiye ka-
dar bilim teknoloji girisimlerinin hepsi kamu-
dan kaynaklanmigtir. Ya TUBITAK, ya DPT, ya
TBGV’den kaynaklannustir. Daha sonra diger
oyunculari da eklenmistir bu kurumlara ve birta-
kim politikalar ortaya ¢tkmugtir. Simdi ilk defa si-
vil toplum, tiniversite ve sanayi bunun agirhkl ta-
rafi, oturacaklar calisacaklar, kendileri agisin-
dan, inovasyon ne olmahdir diye bir sey orta-
ya ¢ikaracaklar. Bu girisimin hedefi, bir po-
litika dokiimam ¢ikarmak degildir. Varo-
lan politika dokiimam gegerli kabul
edilmistir. TUBITAK i politika do-
kiimam Vizyon 2023 gibi dokii-
manlarn hepsinin varoldugu ve 4 '
uygulanacagi w

\

varsayilmistir. 5
Acaba bu stire¢te inovasyonla
ilgili ne yapilmasi gerekir ko-
nusunda bir fikir beyan edile-
cektir. Girisimciler 21 kisiyle
kalmamustir. Su anda 130 tiyesi

vardir. Bunlarin hepsi Tiirki- \ ;
ye’nin bilinen tannan kisileridir. Bu

alana gonil vermis kisilerdir. 1 Ekim &
i

ROPORTAJ «

2005’te ilk toplantimiz1 yaptik. Hedefimiz de su, Eyliil 2006’da kisa ve orta vadede
uygulanabilir, proje fikri olan bir 6neri paketiyle, kamuoyunun ve siyasi iradenin kar-
sisina cikmak. 15 ile 20 proje olacagini goriiyoruz. Gegtigimiz giinlerde TUBITAK
Baskan ile iki saatlik bir goriismemiz oldu. DPT Miistesart Tiktik ile bir saat gortis-
memiz oldu. Her iki kurum da heyecanla bizi destekliyor. Ciinkii, DPT tesadiifen
2006 yih i¢in biitgesine ulusal inovasyon sistemiyle ilgili bir ifade koymus, ¢alisma
yapmak istiyor. TUBITAK da zaten kendi eksik taraflarinin, kendilerinin tamamlayi-
ast olacagini diistindiigii igin destekliyor. Her ne kadar kamu ile dogrudan bir iligki-
miz yok ise de kamunun yaptiklarimizdan haberdar oldugu bir girisimimiz var. Ka-
muyu ayr1 tutmamizin nedeni de su, boyle daha giiclii olacagini timit ediyoruz.

Kaynak sorunu nasil ¢oziilir?
Bunlar ¢ok 6nemli paralar degiller. Mesela Tiirkiye 6ntimiizdeki bes yil i¢in 100-150
milyon dolar para ayirabilecek olsa, benim soziinii ettigim birgok sey yapilabilir. Hal-
buki su anda zaten siz yilda 300 milyon dolar ayiriyorsunuz ve bunu artarak devam
edeceginizi soylityorsunuz. Bes yilda en azindan birkag¢ milyar dolar zaten Ar-Ge’ye
harcamaya soyunuyorsunuz devlet olarak. Cok rahatlikla, Ar-Ge’ye ayiracaginiz pa-
ranin ytizde 10’unu inovasyonun olusmast siireglerine ayirirsamz, ben yeterli olacag-
na inamyorum. Sadece devletin de degil, siz tam dogru kurumdan geliyorsunuz,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin de burada ¢ok gorevi oldugunu diistintiyo-
rum. Ciinkii soziint ettigimiz kesimin hepsi TOBB’un tiyeleridir. Dolayistyla TOBB
mutlaka bu stirecte varolmalidir ve destek vermelidir. Tabii burada éniimiizdeki bu
stiregte, yine yogun bir sekilde konusacagimiz konulardan birisi de bolgesel inovas-
yon olacaktir. Ciinkii bir bolgenin iyilesmesini o bolgenin i¢indeki insanlardan daha
fazla hi¢ kimse isteyemez. Ankara’dan Gaziantep’i ¢ok sevmek miimkiin degildir.
Dolayisiyla Gaziantep’in ticaret odast, sanayi odasi, tiniversitesi, yerel yo-
netimi, valisiyle birlikte bir inovasyon sistemini algilamasi, 6grenmesi
ve kaynak yaratmasi lazim. Kaynak yaratabilirler. Belediyelerin bir
stirti yeri vardir, para ¢ok aslinda.

inovasyonda pilot olabilecek sahalar var mi?
¥ ) Amerika’ya bakarsak, pilot proje olarak saglig se¢mistir. Neden?
Ciinki su anda Amerika’da saglik stireglerinin, bu isin ¢ok paha-
Ii oldugunu, biitiin vatandaglara ulasmadigim, mutlaka yeni
bir diistince tarzi, yeni yontemler, yeni yollar, yeni yakla-
simlar gerektigini, yani inovasyon gerektigini soylii-
_ vyorlar. Bir ornek daha vereyim, Amerika’da
"> IBM’nin diizenledigi bir toplantida dinledim.

[ N Hindistan’da bir bolgede iki hastalik gok
}“; : ¢ yayginmug. Toplumun bir bolimi bu iki
e hastaligy tasirmus. Bir proje yapmuslar, yanlis

hatirlamiyorsam 250 bin-300 bin dolarlik
bir proje hazirlamislar ve toplumun diger
hastaliklarma bakmanmuslar, sadece o iki hasta-
liga bakmuglar, ona birtakim ¢oziimler getir-
misler. Ttirkiye i¢in biitiin alanlarda hi¢ ayrim
yapmadan inovasyon gerekir. Ha 6ncelikli alan-
lar olabilir, hidrojen enerjisi, yakit denir. Ben
bunlardan bagimsiz olarak, toplumun kiiltirii-
niin yenilikgilige, biitiin ticari yapimn, sanayinin
bu kiiltiire dontismesi gerekiyor, diyorum, reka-
bet edebilmesi i¢in... Yoksa kafasini duvara vura-
caktir. Hangi alandaysaniz o alamin 6niinde ola-
bilmeniz gerekiyor. Ozgiin fikirlerin sizden ¢ik-
masi gerekiyor, ¢linkii para o zaman kazanhyor.
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